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LInstitut de Biotechnologies Jacques Boy
se donne les moyens d'une autonomie accrue

voir vingt ans n'est jamais un
Amh i b ol
ier pour ['Institut Jacques
By, installé & Reims et spécialisé dans
la fabrication de réactifs de diagnos-
tics in vitro destinés 3 I'immuno-
hématologie. Aprés un déménage-
ment et undoublement de sa surface,
c'est] e des grands investissements.
U ambitiews: projet mobilise zemel-
lement I'Institut: le développement
sur place des anticorps monoclona,
i partirdesquels ce laborateire rémais,
congeit ses principes actifs,
Vingtans dans]'industrie pharma-
CEUtque, C'estun dge d'autant moins
anodin que c'est la période 2 U'issue
de laguaelle un brevet tombe dans le
domaine public. Cette échéance ne
concemme pour I heure sucundes pro-
duits fabrigués pas I'Instiug Jacques
Boy, en revanche, elie est bien réelle
pour son parténaire pringipal, Dia-
med, Ce groupe pharmacewtique
suisse ting en effet une partie de sa
puissance de « gel-test », un produit
lancé sur le marché en 1984, qud fait
dihisi e eader mondial des technigques
de détermination des groupes san-
[guins. Entrée dans le capital de 'ing.
titut facques Boyen 1598 A hautewrde
80 %, Diamed lui 2 apporté tonze sa
force de frappe commenciale, en deve-
nant son distributewr exclusif ser la

France, par lebiais de Diamed- France,
Depais dewe ans, Diamed 2 cédé sa
phace d'actionnaire principal  untour
de table d'actionnaires privis, mais
O refrouve parmi eux une majorité
de collaborateurs de Diamed.
Entout ératde cause et quai quelui
réservel'avenir, ke docteur Marc Memy,
PdgdelInstintest bien décidé 2 pren.
dre les devants, en donnant & son
entreprise lesmoyens d'un ambitem:
développement, sous-tendu par une
volonté d’ autonomie, appliquée i ses
process de febricaton. « Sur le plan
stratégigque, 0 v des choses qui sont
en (rain de s"affiner », commente pr-
derment ke docteur Men, qui pré-
cise éme sur ce point = assez en phase
avec les personnes de chez Diamed .

MAITRISER LESSENTIEL

Le déménagement des 850 m* de
Vanclen site de | Tnstinut, au CHUJ Mai-
som-Blanche, versles 1 700 m du pdle
Farman a constitué une pramisse
étape décisive. Dans lewrs nowveaux
levcaum, les chercheurs bénéficient de
surcrait de nouveaus matdriels, dans
lesquels l'entreprise a engagé « éntre
600 000 et 750 000 euros s, selon son
Pdg. Sur cette somme, 430000 euros
oniéu consacrés 3 une machine d'é-
tgquetage et de conditionnerment des
ritactifs, quiente en action cesjours-

s

Marc Menu, Pdg de |'Institut eoques Bay, présente I'un de ses demiers produsts, le
comirile die qualité istéme pour Broupages sanguing, préseet sur 60 % du marché

¢, Elle est cruciale pour cette entre-
prise, dontles produits ont une durée
dieviecourme et qui dodt e s néac-
tive vis-4-vis de ses clients.
Toutcommeilvaunan et demiavec
la décision de fabriquer sur place les
notices, ou avec l¢ Jancement pro-
gressif d'un service d'instrumenta-
tion, il 5'agit de gapner en autonomie.
# On évite de sous-traiter des choses

détermninantes pour la qualité du pro-
duitetdes services. Lidie, ¢'estd 8ire
AUOROME et de remonter autant que
faire se peut en amonts, avance le doc-
teur Menu, qui compte aussi surla
fervéde son personnel & voir sortr du
site de vrads « produits maisons »,
Drans le méme ordre d'idée, |'Tnsd.
tut Jacques Boy programme pour
début 2006 I'ouvermure d'wn service

consacnd & |a fabrication de ses pro-
pres lymphocytes, des clones cetlu-
{aires qui servent de base s prirci-
pes actifs de ses produits. Pour
Vinstant, 20 % de c2s produits vien-
nent de 'éranger.

PARTEMAIRES ETRANGERS
Pour cette raison, mais surtout dans
le souci de garder une longueur d'a-
vance, le docteur Mare Menu ¢'efforcs
de renouveler les partenariats mult-
ples del Tnstnt. Cestcequilanécem-
nﬂmmm aéchangeravecle Com-
=LA Energie stomique, au sujel
des nanotechnologies, dont I nedowte
pas qu'elles fourniront des applica-

8 tions passionnantes dans son
dormaine.

Lémanger, c'est aussi une clientile
en plein essor, qui représente sciuel-
lemene plus de 10 % des ventes de
I'Imstimat: 'Amérique latine. vers
laquells des démasches sonten cours,
mais surtoutl Alrique, grace & un inter-
médiaire offrant de sérieuses garan-
ties de paiement et de livraison.

Eien s0r on est loin des garanties
offertes sur le marché frangais par
Diamed France, mais w'a -t-on pas
coutume de dire que Favenir appar-
tent aux audacienx?

GUILLAUME TRECAN



